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4.1. Introduccién

A nivel mundial varios paises han movilizado sus capacidades productivas para
suplir la demanda de insumos y productos de proteccion viral que no se ha
logrado satisfacer mediante las importaciones. Algunas empresas han
reorientado sus operaciones para la fabricacién de productos de bioseguridad

como son las mascarillas (CEPAL, 2020).
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En Ecuador, los efectos de la crisis sanitaria han impactado de gran manera a
los sectores de la economia. En el caso del sector textil han sido profundos,
causando una contraccion significativa. La industria textil y de confeccion,
catalogada la segunda industria mas productiva del pais, es de vital importancia
en la economia nacional, representa 5,9% del sector industrial y aporta cerca de
un punto porcentual al PIB “0,8%”. (GESTION DIGITAL, 2021; Osseo-Asare,
2022).

El sector textil hace cuentas del aflo mas cadtico que ha atravesado en su
historia. Pérdidas de empleos, contraccion productiva y disminucion en las
ventas son los efectos principales en la industria textil agravado por la pandemia
de COVID-19. Segun datos del Servicio de Rentas Internas (SRI), durante el afio
pasado el sector perdié 500 millones de dolares. En 2019 fueron 1.387 millones
de ddlares en ventas para 2020 la cifra se ubicé en los 886 millones de délares,
aseguré este 9 de marzo de 2021 Javier Diaz, presidente de la Asociacién de
Industrias Textiles del Ecuador (EXPRESO, 2021; Rondinone et al., 2021).

Para afrontar la realidad que impuso la crisis sanitaria en el pais, varias
empresas del sector textil decidieron fabricar telas con tecnologias como
antifluido, antibacterial, secado rapido, proteccion UV. Ademas, se continu6 con
la produccion de telas de algoddn, viscosa, poliéster y mixtas. Asi pues,
incluyeron en su linea de produccién mascarillas reutilizables que cuentan con
la normativa sanitaria internacional, overoles de proteccion y prendas antifluido,
expresO6 Maria José Pinto, gerenta de Produccién de Pinto. Como resultado, El
Banco Central del Ecuador (BCE) estima que en este afio esta actividad
industrial crecera en 4,7% (EL COMERCIO, 2021).

No obstante, el 2 de marzo del 2020, EI Comité de Comercio Exterior (Comex)
notificd al Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE) sobre la
prohibicion para exportar mascarillas por un plazo de un afo. Esto debido a los
casos positivos de coronavirus (covid-19) que se registran en el pais (El
Comercio, 2020). Con lo cual, lo posibilidad para los productores nacionales en

exportar sus productos se veria obstaculizada por el decreto antes mencionado.

Mas adelante, Ecuador en colaboracion con el Ministro de Produccion, Comercio
Exterior, inversion y pesca Ivan Ontaneda y Javier Diaz, Presidente de la

Asociacion de industrias textiles del Ecuador, inicié un proyecto conjuntamente
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a una empresa textil nacional para levantar este decreto y la abrir los caminos
hacia la exportacion de mascarillas producidas en el pais, lo cual se logr6é con
éxito, pero se impuso la condicion que las mascarillas que serian exportadas

deberian ser consideradas mascarillas no quirargicas (Diario Correo, 2020).

Dado esto, Las mascarillas fueron el nuevo producto de exportacion, la
produccién nacional de este producto se apalanca de la industria textil
ecuatoriana y sus asociaciones, la cual se enfoca en articulos reutilizables de
tela fabricados por ciertas empresas locales. No es un volumen grande, pero
representd una oportunidad para un periodo complicado y hay oportunidades
para lo que resta del afio, sostiene el presidente de la Asociacion de Industrias
Textiles del Ecuador, Javier Diaz (LIDERESEC, 2020).

Ante estas cifras, la AITE presentd la Estrategia Competitiva del Claster Textil y
de la Confeccién en Ecuador, con el objetivo de implementar un plan de mejora
que permita la internacionalizacion de productos. Para lograr esta meta, el primer
paso sera avanzar en el levantamiento de la problemética del sector. Luego de
ello, se trabajara en el desarrollo del cluster. Todo ello se complementara con
programas de capacitacion, asistencia técnica, innovacion, crédito, entre otras
acciones. La construccion de esta iniciativa cuenta con el respaldo de la
Corporacién de Promociones de Exportaciones e Inversiones CORPEI a través
de una alianza estratégica con AITE (VISTAZO, 2021).

De manera resumida, la problémica radica en la aparicion y propagacion del
covid-19 hacia todo el mundo, tal desenlace afect6 a muchos sectores
productivos y entre ellos el sector textil. El cual fue uno de los méas golpeados a
nivel global y local. En consecuencia, de los hechos, la industria textil en
Ecuador, considerada una de las mas importantes luego de la de bebidas y
alimentos, atraves6 una de las situaciones mas devastadoras en su historia,
desde la caida exponencial de sus ventas, hasta la obligacion de realizar
despidos de sus empleados. Mientras tanto, en el mundo, se evidenciaba un
despunte de demanda de mascarillas, ya que hasta la fecha se enlista entre los
principales articulos para combatir el Covid-19 (Blancheton, 2021; Hanclova et
al., 2021). En vista a la emergencia, la industria se vio en la necesidad de
reinventarse y diversificar su linea de produccion, focalizando sus esfuerzos y

recursos hacia la elaboracion de mascarillas de bioseguridad para asi, lograr
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generar nuevas fuentes de ingresos y también de empleo (Chakraborty, &
Biswas, 2020; Castellanos Dorado et al., 2021).

Paralelo a esto, Ecuador decretd una ley donde se prohibia la exportacion de
mascarillas para que no haya desabastecimiento en el pais, lo cual impedia a
los productores ecuatorianos la posibilidad de proyectar las ventas de sus
mascarillas hacia el extranjero. Sin embargo, tiempo después, con la
colaboracion de organismos y entidades, se levanto este decreto, lo que significd
una nueva oportunidad para los productores ecuatorianos en internacionalizar

su nueva linea de productos.

Ahora bien, con el respaldo y apoyo de asociaciones como la AITE, se busca
impulsar la produccion de mascarillas y otros productos de la rama textil
mediante proyectos de capacitacion, innovacion y crédito con el proposito de
incrementar los niveles y volumenes produccion y asi internacionalizar a mayor

escala este tipo de articulos como son las mascarillas.

En este sentido, se tiene como objetivo estratégico fortalecer las capacidades
productivas y aunar los esfuerzos de los sectores publicos y privados para dirigir
los recursos hacia una mision de alcanzar nuevos niveles produccion de
mascarillas de bioseguridad con normas de calidad internacional para exportar
a paises donde exista una alta demanda potencial. El objetivo de la presenta
investigacion es analizar la produccién y exportacién de bioseguridad textil en
Ecuador con la finalidad de determinar posibles paises a exportar. De igual
manera esta dirigido a todos los productores ecuatorianos de mascarillas de
bioseguridad que estén interesados en expandir sus negocios hacia nuevas
fronteras, incursionando en el comercio exterior mediante la internacionalizacion

de sus productos.
4.2. Materiales y Métodos

La investigacion se desarrollé con informacion del afio 2018-2020, acerca de la
produccion de mascarillas en Ecuador y los posibles paises a exportar, en la
ciudad de Guayaquil. Se adaptd el Diamante Porter en el cual se evaltan las
cinco fuerzas de competitividad de las mascarillas textiles ecuatorianas, es decir:
rivalidad entre paises competidores, entrada de nuevos competidores, productos

sustitutos, poder de negociacion de los proveedores y poder de negociacion de
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los consumidores. Este instrumento, segun David (ob.cit.), permite “indicar si el

nivel de competencia en una industria o producto determinado podria permitir

que la compania obtenga utilidades aceptables” (p.76), a través de tres pasos:

(1) identificar los aspectos claves que impactan a la industria o producto, (2)

evaluar cuan importante es cada elemento para el producto de la industria, (3)

considerando la totalidad de los elementos, decidir si vale la pena entrar o no a

la industria.

En la operacionalizacion de la variable se tiene como dependiente a la

produccion y exportacion de mascarillas de bioseguridad en Ecuador y la

independiente como los Posibles mercados a exportar las mascarillas de

bioseguridad producidas en Ecuador (ver tabla 10).

Tabla 10
Operacionalizacion de las variables.
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4.3. Analisis de los Resultados
La industria textil y el Covid-19

A raiz de la crisis sanitaria, la industria textil el sector textil se contrajo en un
11,3% en el 2020, segun datos del Banco Central del Ecuador. Lo cual obligé a
las empresas a desarrollar textiles con tecnologia (antifluido, proteccion UV y
otros), elaborar mascarillas, trajes de bioseguridad y confeccionar mas prendas
bésicas (Coba, 2021; Zimmerling, & Chen, 2021).

De acuerdo a lo manifestado por Pinto (2021), se tuvo que empezar a hacer
mascarillas, no solo por el bienestar de la empresa y de sus empleados, sino
para sus consumidores. En el pico de la pandemia no era facil conseguir
mascarillas y en ayuda al ambiente se decidio hacer mascarillas reutilizables con
todas las condiciones de seguridad que debian brindar (Marquez-Carriel et al.,
2022; Mostafiz et al., 2022).

Tomando de referencia las exportaciones del sector textil y sus principales

destinos. A continuacion, se detallan los siguientes:
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Tabla 11

Principales destinos de exportacion del sector textil.

Bloques Ton Fob $

econdmicos

Comunidad Andina 4.931,643 27.111,021
Mercosur 3.561,417 15.039,329
Estados Unidos 560,807 9.111,950
Chile 347,258 2.532,303
Naftfa 344,703 2.442,624
Union europea 181,557 2.175,385
Panama 87,193 807,865
Total 10.014,58 59.220,48

En la tabla 11, se puede apreciar cuales son los principales destinos de
exportacion del sector textil ecuatoriano en el afio 2018, donde en primera
posiciébn se ubica la comunidad andina, lo cual comprende paises como
Colombia, Peru y Bolivia, seguido del Mercosur que lo conforman paises
sudamericanos como Argentina, Paraguay, entre otros. Igualmente, se observa
la presencia de Estados Unidos con una importante suma de exportaciones solo
para dicho pais y otros (Orellana et al., 2022; Vergara-Romero, Garnica-Jarrin et
al., 2022).

De acuerdo a Cristina Murgueitio, directora de la Asociacion Ecuatoriana de
Distribuidores e Importadores de Productos Médicos (Asedim), explica que el 99
% de dispositivos médicos en Ecuador, entre los que estan las mascarillas, son
importados (El Universo, 2020; Zhao, & Kim, 2021).
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Tabla 12

Consumo nacional de mascarillas.

Afio 2018 2019 2020
Partida Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad Valor
arancelaria: importada, USDMiles importada, USDMiles importada, USDMiles
6307903000 Kilograms Tons Tons
China 167358 899 193 1009 2453 138751
USA 37767 1319 34 1342 37 2492
Vietnam 0 0 0 0 16 191
Colombia 1587 14 1 9 14 767
Hong Kong 0 0 0 0 13 1444
México 0 0 0 0 9 380
Espafa 5478 71 2 32 5 295
Corea 0 0 0 0 3 329
Brasil 0 0 0 9 3 112
Panaméa 0 0 0 0 2 152
India 0 0 0 0 1 53
Argentina 0 0 0 0 1 67
Chile 0 0 0 0 1 196
Total 216768 2431 236 2471 2560 145319

Con esta informacion, se puede apreciar una tabla una comparativa de la
operatividad importadora de Ecuador con respecto a la partida arancelaria
6307903000, correspondiente a mascarillas de proteccion en un periodo de
2018-2020 (ver tabla 12).

Igualmente, se ve reflejado el despunte de la demanda ecuatoriana sobre este

producto en el afio 2020 a causa de la pandemia covid-19. De lo cual se puede
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aducir que el consumo y abastecimiento de mascarillas en Ecuador es producto
de la gran cantidad de importaciones que se evidencia en la tabla y si se realiza
el ejercicio de importacion per cépita (importaciones dividido para total de
habitantes) es de $9 de consumo por habitante con respecto al 2020. Por ultimo,
también se puede rescatar que los principales suministradores de mascarillas
para Ecuador en el periodo 2020, destacan el gran pais asiatico China, seguido
de Estados Unidos, nuestro principal socio comercial.

A continuacioén, se presentan doce empresas ecuatorianas que estan fabricando

tapabocas reutilizables que cumplen con normativa internacional (ver tabla 13):

Tabla 13

Produccion de mascarillas de bioseguridad textil nacional.

Empresas Capacidad de produccion
Alexa Tejidos 25.000 mascarillas mensuales
Casa Linda 150.000 unidades mensuales
Hilacril 10.000 unidades mensuales
Ingesa 3'000.000 unidades mensuales
Kikemar 90.000 unidades mensuales
Enkador 75.000 unidades mensuales
La Esperanza 1'350.000 unidades mensuales
Pasa 135.000 unidades mensuales
Pinto 120.000 unidades mensuales

Textiles Mar y Sol 1'000.000 unidades mensuales
Textiles Recalex 150.000 unidades mensuales.

Textil San Pedro 4.000 unidades mensuales
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Total 6°109.000 millones mensuales

Con esta informacion recabada, se puede manifestar que Ecuador, en efecto,
produce mascarillas de alta calidad, las cuales cumplen con normas
internacionales de bioseguridad para garantizar para la proteccién de sus
consumidores. Dado esto en evidencia, se considera que existe potencial en la
industria textil ecuatoriana para incursionarse en la internacionalizacion de sus
productos de proteccion de viral, asi también se observa que hay una inclinacion
a la produccion de mascarillas lavables o reutilizables (Brandenburg et al., 2022;
Ferrigno, & Cucino, 2021; Pérez-Gonzélez et al., 2023).

Estas mascarillas son las que producen las empresas ecuatorianas, qgue ademas
tienen un impacto positivo en el entorno ambiental, ya que estas mascarillas
evitan que exista tanto desperdicio como lo hacen las mascarillas desechables
(Warasthe et al., 2020). En Ecuador, por ejemplo, si toda la poblacién desechara
dos mascarillas a la semana, en un mes llegarian alrededor de 64 millones a

botaderos y rellenos sanitarios (Comercio, 2020; Mehta, & Kaur, 2021).

Con lo cual, el presente estudio busca apuntalar hacia aquella produccion de
mascarillas que son reutilizables, que cumplen con normas de bioseguridad
internacional y, de esta manera se conviertan en candidatas potenciales para su
internacionalizacién (Santos, 2021; Vergara-Romero, Jimber-del-Rio et al.,
2022).

Dentro de los retos que los productores ecuatorianos se enfrentan para la
produccion de mascarillas, estan: que se toma entre tres y seis obtener el registro
sanitario. Los proveedores se toman entre tres y cuatro dias en enviar materia
prima (Verdone et al., 2021; Vergara-Romero, Menor Campos et al., 2022). Otro
de los principales obstaculos que tienen los microempresarios es el
financiamiento, de manera que se requiere que el Gobierno brinde apoyo a la
industria textil para continuar generando fuentes de empleo e ingresos y lograr
alcanzar mejores niveles de productividad (Capeipi, 2020; Lopez, 2021; Romero-
Subia et al., 2023).

74



Estrategia como Practica, Empresas Familiares y Rentabilidad:
Tres Casos de Estudio

A continuacién, se observa el historico de exportaciones de Ecuador con
respecto a la subpartida arancelaria 6307903000 Mascarillas de proteccion del
periodo 2018-2020 (ver tabla 14).

Tabla 14.

Exportaciones de mascarillas desde Ecuador 2018-2020

Afo 2018 2019 2020
Pais Destino
Caddigo ™ FOB ™ FOB ™ FOB
TOTALES: 1,2 20,9 0,3 25,5 65,1 1.722,80
6307903000 Estados . . . -
1,1 103,7
. Unidos
Mascarillas
6307903000 . . . -
CHINA 28,4 958,5
Mascarillas
6307903000 . -
PANAMA 0,5 4,7 1,1 48,8
Mascarillas
6307903000 . -
PERU 0,3 18 0,7 10,7
Mascarillas
6307903000 . . . -
CHILE 0,4 8,8
Mascarillas
6307903000 . . . -
Hong Kong 33,1 570,7
Mascarillas
6307903000 . . - -
SINGAPUR 0,3 21,7
Mascarillas
Total 1,2 20,9 0,3 25,5 65,1 1.722,80
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Con esta importante informacion extraida, se puede observar que Ecuador en
los afios 2018 y 2019 muestra una operatividad en exportaciones no significativa
con respecto a la subpartida 6307903000 (mascarillas de proteccion), sin
embargo, en el afio 2020 ya se empieza a evidenciar mayor cantidad de numeros
y operatividad de exportacion, lo cual se puede considerar como un indice de
oportunidad para el pais, el cual ayude a determinar ciertos criterios en virtud del
potencial de Ecuador en este segmento que se encuentra estimulado por la

pandemia covid-19.

Igualmente, se ha recogido informacion de otras fuentes nacionales como se
evidencia en la Tabla para la subpartida arancelaria: 6307903000. De esta
manera, se puede ser mas precisos con los datos proporcionados y en
consecuencia realizar un mejor diagndstico a partir de la informacion recogida el

cual nutra el desarrollo de la investigacion (ver tabla 15).

Tabla 15

Exportaciones de mascarillas desde Ecuador

EXPORTACIONES FOB NO PETROLERAS 2020

Se permite la exportacion Unicamente de aquellas mercancias que NO SEAN
CONSIDERADAS MASCARILLAS QUIRURGICAS, conforme Oficios Nros. MPCEIP-
CCOMEX-2020-0112-0O de 29 de abril de 2020 y MPCEIP-CCOMEX-2020-0113-O de 04 de
mayo de 2020

PES
CANTIDA o
SUBPARTI i D FOB
DISTRITO PAIS DESTINO NET i
DA UNIDAD o (DOLARES)
FisSICA
(KG)
028-GYE -
6307903000 PA-PANAMA 9984 4992 23.961,60
MARITIMO
US-ESTADOS 17880,01
6307903000 055-QUITO 285,3 12.498,00
UNIDOS 2
19,41
6307903000 055-QUITO PE-PERU 836 3.168,01
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27,77
6307903000 055-QUITO CL-CHILE 2350 8 8.360,00
6307903000 055-QUITO PE-PERU 2200 6,333 7.502,00
US-ESTADOS 107,6
6307903000 055-QUITO 54 108,00
UNIDOS 9

De acuerdo la SENAE (2020), Solo se permite la exportacion Unicamente de
aquellas mercancias que “no sean consideradas mascarillas quirurgicas”,
conforme Oficios Nros. MPCEIP-CCOMEX-2020-0112-O de 29 de abril de 2020
y MPCEIP-CCOMEX-2020-0113-O de 04 de mayo de 2020.

Con esta importante informacion, se puede validar uno de los motivos mas
influyentes por el cual Ecuador debe apuntalar hacia la exportacion de
mascarillas textiles, ya que por decreto nacional se encuentran entre las Unicas
mascarillas que puede ser enviadas al exterior, todo esto para precautelar que
no exista desabastecimiento de mascarillas para el personal de primera linea
gue combate contra el virus covid-19. Lo cual se traduce que, el segmento de
mascarillas textiles se encuentra entre la Unica oportunidad o alternativa para el
pais en internacionalizar este producto y llevarlo a nuevos niveles de produccion.
Igualmente, se ratifican aquellos paises donde ya ha existido operatividad de

exportacion con respecto a la subpartida arancelaria 6307903000.

Luego de haber recabado toda esta informacién, desde distintas fuentes
oficiales, tanto a nivel nacional como internacional, se considera importante
reiterar que se ha realizado con el propdésito de tener la informacién mas precisa
acerca de las exportaciones de mascarillas que ha realizado desde Ecuador
hacia el mundo. De lo cual se puede ratificar que la tendencia en exportaciones
se concentra en el continente americano en mercados como: Estados Unidos,
Peru, Panama, Chile. Esto se traduce que en estos paises las primeras barreras
de acceso ya han sido superadas y ahora es turno de focalizar mayores
esfuerzos para potencializar las exportaciones de este producto y asi también

alcanzar nuevos niveles de productividad.

De principio, se puede destacar como la pandemia covid-19 ha afectado al sector
textil, en virtud de las medidas gubernamentales que se han tomado para mitigar

la propagacion del virus, provocando asi, pérdidas devastadoras. De modo que,
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para levantarse de la critica situacion, la industria tuvo que reinventarse y
adaptarse a las nuevas necesidades del mercado, que entre los productos mas
demandados se encuentran las mascarillas de bioseguridad. Dado esto, la
elaboracion y comercializacion de estos productos ha sido la manera para

conservar fuentes empleo y generar ingresos.

En respaldo a la cadtica situacion, la AITE (Asociacion de Industrias textiles
ecuatorianas) se ha pronunciado manifestando la necesidad existente de
elaborar un plan de competitividad el cual permita elevar los niveles de
produccion de las empresas ecuatorianas con el fin de llevarlos a la
internacionalizacion. Todo esto con la colaboracion del Gobierno la cual se
considera imprescindible para sus efectos. Que se negocien acuerdos
comerciales con los paises que demandan la produccion ecuatoriana y se

garantice a largo plazo un acceso preferencial a sus mercados.

El requerimiento de la industria es que el costo pais disminuya hasta llegar, al
menos, a los niveles de la regidon, especialmente en lo que respecta al costo
laboral, de energia eléctrica, las tarifas en combustibles y los fletes del transporte
de carga y, una Aduana que facilite el comercio exterior, que son algunos de los
principales rubros que disminuyen la competitividad de la industria textil (AITE).
Igualmente, con todos los indicadores expuestos, se puede obtener una
perspectiva mas clara de los principales destinos de exportaciones no petroleras
de Ecuador y las ventajas competitivas aduaneras que se poseen para su

cumplimiento.

En este sentido, se debe introducir al mercado exterior a través de las estrategias
de diferenciacion y las prestaciones técnicas del producto, lo cual esta enfocado
en la produccion de mascarillas de bioseguridad textil, entre los atributos méas
destacadas estan: su alta calidad, variedad de disefios, precios competitivos y
eco-amigables. Todo esto con el fin de captar la atencion del cliente

internacional.
Andlisis con el diamante de Fuerzas Competitivas

El resultado del diamante pone en evidencia varios aspectos en cuanto el
rendimiento del pais en materia de producir mascarillas y su potencial como

exportador de dicho producto. Nos brinda una mejor perspectiva de los factores
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que inciden en el desarrollo de este sector productivo y de su potencial tanto en
el @mbito interno como externo (Puig et al., 2022; Vergara-Romero, Rojas-Davila
et al., 2022; Zea et al., 2022).

Ademas, de ratificar algunos puntos ya anteriormente vistos, como son: las
oportunidades del pais en términos de competitividad para este segmento y la
importacion de apuntalar hacia la produccién de mascarillas que cuenten con
factores diferenciadores para poder ganar una base importante de clientes y
lograr posicionarse en mercados internacionales con mayor presencia y, asi
también ganar ventaja frente a los nuevos competidores, todo esto con el soporte

y respaldo del Gobierno y las mejoras en sus politicas gubernamentales.

Igualmente se observa la disposicion de los proveedores que en parte esta
influenciado por medidas gubernamentales que han condicionado la importacion
de materia prima hacia el pais. Por tanto, es de suma importancia la intervencion
del Gobierno en configurar nuevos acuerdos comerciales para brindar las
facilidades adecuadas de comercio a este sector e impulsarlo a nuevos niveles

de produccidn e internacionalizacion con una atractiva cuota de competitividad.

La seleccion de mercados nace por la necesidad estratégica de una empresa o
industria, en dar comienzo a un proceso de internacionalizacion o también de
potenciar el ya existente. Para efectos de esto, se realizan una serie de analisis
de los distintos entornos que afectan a la empresa o el sector, asi como también
se definen las oportunidades que poseen para llevar dicho cometido (Abernathy,
2006; Cervifio & Cubillo 2008).

Al momento de seleccionar mercados, la empresa o0 sector se puede encontrar
con dos vertientes, la primera, que tiene capacidad de comercializar con varios
paises de diferente estructura y, por otro lado, que no posee los recursos ni
conocimientos necesarios para ingresar a varios paises de manera simultanea.
En este sentido, se debera escoger aquellos paises que mejor se ajusten a las
capacidades del sector y asi enfocar los recursos y esfuerzos en dichos

mercados.

En esta matriz se extraen los factores criticos que se han considerado para la
toma de la decision final. Se realiza de acuerdo al comparativo de las variables

gue bajo ciertos criterios son importantes para evaluar la entrada a un mercado
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internacional. La matriz contiene las condiciones importantes de dimensionar de
cada pais. Seguido de esto, se le agrega una ponderacién a cada condicién (%)
entre 1 y 5 donde 1 es menor puntuacion y 5 la maxima al factor ponderado. La
suma total de ponderacién debe ser de 100%. Por consiguiente, el mayor puntaje
obtenido es el pais seleccionado Cervifio & Cubillo (2008). Entre los principales

factores a considerar estan:

= Entorno comercial.
= Entorno geografico.
= Entorno politico.

= Entorno econdémico.

= Entorno socio-cultural.

Tomando en consideracion estos criterios, se procede a realizar la matriz de
seleccién de mercados internacionales. Para del desarrollo del apartado se ha
realizado la recoleccion de datos especificos de “fuentes secundarias”
publicadas por instituciones oficiales como: Intracen, ProEcuador, International
Trade Center (Statistics, Market Access Map, Export Potencia Map, Trade map),
Cia gov, Datos macro. Ademas de otras fuentes de consulta como por ejemplo

de empresas privadas o publicas con informacion en linea.

De igual modo se ha realizado un andlisis general de los paises mediante los
indicadores anteriormente expuestos, que se observan con mejor proyeccion a
fin de reconocer la opcién mas idonea dada su propia viabilidad de exportacion.
Cabe sefialar también que todo este proceso de seleccién de paises se llevé a
cabo por medio de la identificacién de la partida y/o nomenclatura arancelaria del
producto, en este caso concreto la 630790, en gran parte de ello a través de la
herramienta de informacion de mercados dentro del International Trade Center
(ITC).

En este sentido, es importante destacar entonces que los mercados
preseleccionados fueron un total de 4 paises en cuyo caso el principal criterio de
seleccién estuvo supeditado esencialmente de condiciones tales como:
Distancia geogréfica, coincidencias de importaciones a nivel mundial contra las
principales exportaciones no petroleras de Ecuador, exportaciones del sector
textil y las exportaciones de mascarillas evidenciadas, todo esto entre un periodo

2018-2020. Por lo cual, los paises que completan la “Tabla para la seleccion de
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mercados internacionales” son Estados Unidos, Peru, Chile y Panama (ver tabla

16).

Tabla 16
Tabla de seleccion de mercados.

Subpartida: 6307903000 (mascarillas de proteccion)

VARIA Fuente de Pais 1: P CR Pais2z P CR Pais3 P R Pais4 P R
BLE informacion Estados Pera Chile Panamé

2020 Unidos
Importa  https://www.trademap.o 19.649.470. 4, 5 0, 459.365. 4, 4 0, 329.330. 4, 0, 156.815. 4, 0,
ciones rg/ 000 55 2 000 55 1 000 55 13 000 55 09
UsD % 2 % 8 % 6 % 1
Crecimi  https://www.trademap.o 321% 4, 2 0, 2016% 4, 5 0, 738% 4, 0, 1627% 4, 0,
ento de rg/ 55 0 55 2 55 13 55 18
las % 9 % 3 % 6 % 2
importa

ciones

%
Concen https://www.trademap.o CHINA 4, 5 0, CHINA 4, 3 0, CHINA 4, 0, CHINA 4, 0,
tracion rg/ 84.4%; 55 2 93.7%; 55 1 94%; 55 09 92%; 55 18
de las VIETNAM % 2 EEUU % 4 EEUU % 1 EEUU % 2
importa 4.2%; 2.3%; 1.6%; 1.8%;

ciones MEXICO COREA MEXIC HONG

(ppal 3.6% 0.9% 0 0.8% KONG
proveed 1.7%,

on% COLOM

BIA
1.1%

Importa  https://www.cia.gov/the 59 4, 5 0, 14 4, 2 0, 18 4, 0, 40 4, 0,
ciones -world- 55 2 55 0 55 13 55 18
per factbook/field/populatio % 2 % 9 % 6 % 2
céapita n/
Exporta https://www.trademap.o 104.000 4, 5 0, 11.000 4, 3 0, 9.000 4, 0, 49.000 4, 0,
ciones rg/ 55 2 55 1 55 09 55 18
ecuatori % 2 % 4 % 1 % 2
anas

uUsb
Crecimi  https://www.trademap.o 293% 4, 3 0, 21% 4, 2 0, 488% 4, 0, 4884% 4, 0,
ento de rg/ 55 1 55 0 55 18 55 22
las % 3 % 9 % 2 % 7
exporta

ciones
ecuatori

anas
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Acuerd sice.oas.org Acuerdode 4, 5 0 CAN, 4, 5 0, Acuerdo 4, 5 0, Aladi 4, 5 0,
0s primera 55 2 Aladi 55 2 de 55 22 55 22
Comerc fase % 2 % 3 Integraci % 7 % 7
iales 6n
Comerci
al
TOTAL 10 4, 3, 3, 3,
0 5 6 7

%

4.4. Conclusiones

Es valido manifestar que el presente proyecto de investigacion se llevé a cabo
tomando en consideracion cada uno de los cuestionamientos planteados desde
un inicio, de lo cual se ha conseguido dar respuesta a dichas interrogantes de
manera oOptima a través de una profunda busqueda de las bases tedricas

referentes al tema estudiado.

En relacion con los objetivos abordados en esta investigacion, se destaca
analizar la produccion y exportacion de mascarillas en Ecuador con el fin de
determinar posibles mercados a exportar periodo 2018-2020, de lo cual se
pudieron determinar los factores que inciden en el desarrollo de la produccion
nacional, asi también los mecanismos de accion que se deben implementar para

mejorar y alcanzar nuevos niveles de productividad en el pais.

En lo que refiere a los objetivos, valen resaltar todas las teorias incorporadas
que guardan estrecha relaciéon con el comercio exterior, la investigacion de
mercados internacionales y el proceso de exportacion, las cuales fueron pilares
fundamentales para el desarrollo del trabajo y que permitieron resolver conflictos

metodoldgicos y de direccionamiento.

Asimismo, se lograron hallar las cifras de la demanda mundial de mascarillas con
un incremento del 476% en el 2020 con respecto al afio anterior, las cuales
permitieron abordar el tercer objetivo en identificar aquellos paises que
presentaron un mayor indice de importacion de este producto para mas adelante
correlacionarlo contra las exportaciones de mascarillas de Ecuador y determinar

los paises a evaluar.

Todo ello, se logré a través de la aplicacion de herramientas y técnicas de estudio

incorporadas en el marco metodolégico que permitieron reconocer aquellos
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factores mas importantes a analizar de cada pais para finalmente seleccionar al
mejor candidato. En definitiva, se determind que es necesario realizar un analisis
de la produccion y exportacién de mascarillas en Ecuador a fin de seleccionar
mercados con alto potencial de demanda para este producto y asi los

productores ecuatorianos puedan llevar sus ventas a nuevos niveles.
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