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La inclusién de la dimensién ambiental en la planificacién e implementacion de
las politicas de desarrollo humano®, resulta uno de los aspectos mds novedosos e
integradores de este nuevo modelo. El entendimiento de la estrecha y determinante
relacion entre el medio natural y la accién humana es la base para la construccion de
una sociedad sustentable.

La existencia de una educacién para el desarrollo sostenible, implica un
reconocimiento, desde el dmbito educativo, de la crisis ambiental global. En tal
sentido se relaciona el proyecto educativo a una imagen del mundo deseable.

La inclusion de la dimension ambiental en las estrategias educativas en todos los
niveles constituye una accién esencial que permitird la superacién del modelo de
desarrollo, centrado en indicadores econdmicos, a través de la transformacion de
valores y hébitos.

En este sentido la educacion superior, y la universidad, especificamente, deben
jugar un papel activo a través de la formacién de profesionales sensibilizados con la
problemadtica ambiental, con competencias ambientales para ejercer en una sociedad
que ha de transitar hacia la sostenibilidad. La meta estaria en el logro del cambio de
los paradigmas de referencia para analizar la dindmica social, asi como el replanteo
de los estilos de vida.

% Este epigrafe ha sido publicado en dos ocasiones como articulo cientifico bajo el mismo nombre
en Revista Cubana de Educacion Superior (CEPES), Vol. 2 No.32/2012 y en Noa, Luisa (comp) La
Educacioén Superior y las TIC. Algunas experiencias (Guayaquil: Senefelder). ISBN:978- 9942960023

%6 El desarrollo humano es la expansion de las libertades de las personas para llevar una vida prolon-
gada, saludable y creativa; conseguir las metas que consideran valiosas y participar activamente en
darle forma al desarrollo de manera equitativa y sostenible en un planeta compartido. Las personas son
a la vez beneficiarias y agentes motivadores del desarrollo humano, como individuos y colectivamente”
PNUD (2010: 24).
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Una educacién para el desarrollo sostenible no estaria enfocada solo a la inclusién
de la dimensién ambiental, sino también al logro de la equidad y el fomento de la
participacion. Estarfamos hablando entonces, de una educacion superior donde: 1)
Se fomenten las investigaciones que aborden la relacion ambiente sociedad a través
de la inclusion de criterios de sustentabilidad en los proyectos; 2) Se fomente la
responsabilidad social ante los problemas ambientales; 3) Se promuevan cambios
creativos tendentes a la sustentabilidad en las estrategias metodoldgicas y en los
curriculos y 4) se declare en los planes de estudio el objetivo de la creacion de
competencias para la sustentabilidad.

Para Aznar et all (2009) “En el &mbito universitario, este proceso incluye decisiones
politicas de la institucién que permitan generar los espacios necesarios para la
participacion democratica de los diversos estamentos internos en la definicién
de las estrategias institucionales, en el fomento de normas de convivencia que
respondan a los objetivos y valores mencionados Capdevila(1999), Lozano(2006)
y en el compromiso docente para la incorporacion de criterios sostenibles en los
procesos de formacién”.

Como consecuencia de estas demandas, las universidades han enfrentando un
proceso de ambientalizacion. Esto implica una reestructuraciéon de la formacion,
la investigacién y la gestion; partiendo de las competencias que los futuros
profesionales vayan a desarrollar en su actividad investigadora y laboral.

La conformacion de la Red ACES, constituida por instituciones de paises de
América Latina y Europa, comprometida con el trabajo para un desarrollo
sostenible, presentd en el afio 2000 el Programa de Ambientalizacién Curricular de
los Estudios Superiores, que comprende tanto el disefio de intervenciones como el
andlisis del proceso. Se propone la introduccién de contenidos ambientales en el
Curriculum. Como parte de esta Red, la Universidad de Pinar del Rio, ha realizado
una evaluacién del grado de ambientalizacion en las carreras de perfil econémico.

La Universidad de La Habana ha reconocido la necesidad de incorporar la dimensién
ambiental en la formacion de los futuros graduados a través de la revision de los
Planes de Estudio y la incorporacién de la dimension ambiental en las asignaturas
que por su contenido le admitan de forma directa. Esto se instrumenta a partir
del Plan Director de Medio Ambiente?. En tal sentido el Plan Director de Medio
Ambiente pretende la sensibilizacién del estudiante con los temas ambientales, asi
como la creacién de competencias ambientales en el futuro profesional.

El proceso de ambientalizacion de la educacién superior supone por un lado el
reconocimiento de un individuo con impacto en el medio ambiente a través de
su accidén, y por otro, el compromiso de la institucién en la formacién del futuro
profesional con responsabilidad ambiental.

27 Los Planes Directores estan encaminados a garantizar un elemento especifico del perfil profesional
que responde a las exigencias del desarrollo cientifico técnico del periodo.
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Las TIC en los estudios ambientales. El Plano Verde

Las posibilidades del mundo digital y las TIC han abierto un camino muy favorable
para el examen de la problemdtica ambiental. Los Sistemas de Informacién
Geografica son cada vez mds usados para las evaluaciones de impacto ambiental, asi
como para la localizacién de recursos naturales en dreas geogrificas determinadas.

Por otra parte los Mapas Verdes® constituyen una de las herramientas de Mapeo
o Cartografia Social mds utilizadas hoy. Los mismos permiten un inventario/
diagnéstico completo de recursos o dreas naturales significativas para las
comunidades. Disefiados desde la metodologia Investigacion Accidn Participativa
(IAP) y basados en los principios de la educacion popular, los Mapas Verdes
involucran a los diversos actores sociales de los territorios.

El Sistema de Mapas Verdes (GMS, por sus siglas en inglés) provee una plataforma
basada en internet y un sistema de iconos® que las diversas comunidades adaptan
para la confeccién de sus propios mapas verdes. En tal sentido es posible visualizar,
desde este sitio de internet, zonas significativas mapeadas como parques, escuelas,
reservas naturales, fabricas, etc.

Los autores del presente trabajo, inspirados en la idea de los Mapas Verdes, sin
contemplar el mapeo geogrifico local, pero conservando su funcién esencial
de orientacién para llegar a un lugar preciso, proponen un instrumento para la
gestién del conocimiento ambiental en una instituciéon de educacién superior, a
partir de dimensiones e indicadores gestionados por las diferentes dreas de dicha
institucion. La propuesta estd enfocada a un andlisis institucional y estd construida
para acompafiar la ambientalizacion de la educacion superior. A este instrumento lo
Ilamaremos en lo adelante Plano Verde y su uso provee el posicionamiento dentro
de este proceso.

Los vocablos utilizados para denominar la herramienta (Plano Verde) hacen
alusion, por un lado a representacion grafica (Plano) y por otro al proceso de
ambientalizacion (Verde).

El Plano Verde, aplicable a cualquier institucion de educacion superior, se constituye
como herramienta de gestién del conocimiento ambiental. La informacion de
la base de datos, estructurada a partir de un conjunto de indicadores, permite su
organizacion, la generacién de andlisis (periédicos, segmentados y comparados por
areas), el cambio en las pautas de actuacion y el ajuste de la estrategia ambiental
institucional a partir de las condiciones identificadas en periodos determinados.

A tales fines entenderemos por gestion del conocimiento ambiental, enmarcado en
la dindmica de ambientalizacién institucional, a todos los procesos involucrados en

crear, modificar, publicar y contrastar todos y cada uno de los indicadores de cada

28 Los Mapas Verdes son mapas ambientales creados desde el espacio local; los cuales utilizan
recursos de mapeo y un conjunto de iconos universales proporcionados por la organizacion sin animo
de lucro Green Map System.

2 En los Mapas Verdes los iconos son simbolos que representan localizacion geografica.
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dimension con las que se propone trabajar.

Los iconos utilizados en el Plano Verde, a diferencia de los Mapas Verdes, estaran
simbolizando las dimensiones y/o indicadores seleccionados para diagnosticar el
grado de ambientalizacién de la universidad, asi como las dreas del conocimiento y
procesos sustantivos donde seran medidos.

Los procesos sustantivos son aquellos que permiten dar respuesta a la misién de la
universidad moderna: “Preservar, desarrollar y promover, a través de sus procesos
sustantivos (Formacién, Investigacion y Extension Universitaria) y en estrecho
vinculo con la sociedad, la cultura de la humanidad” Horruitiner (2006:6). La
herramienta propuesta solo focalizard su atencién en los procesos de formacién e
investigacion. Los autores consideran que estos son los espacios primarios para la
incorporacion de la dimensién ambiental en la educacién superior. Esto no excluye
la posibilidad de agregar en el futuro la extensién universitaria como proceso a
considerar.

En el presente trabajo consideraremos cuatro dimensiones del proceso de
ambientalizacion, a saber:

1. Curriculum

2. Précticas pedagdgicas

3. Formacién de los docentes
4. Investigacién

Cada una de estas dimensiones estd conformada por un conjunto de indicadores
(contenido ambiental de las asignaturas, herramientas de transmision del
conocimiento ambiental, vias de formacion ambiental de los docentes, entre otros)
que describen el grado de ambientalizacion en el dominio que le corresponde medir;
de esta manera, en dependencia de los valores de los indicadores, se obtendrd un
“Indice Verde” para cada dimensién.

La informacién que brindara el Plano Verde estd asociada a las 4 dimensiones
mencionadas, en cada drea universitaria por separado y a su vez en cada area se
puede obtener informacién especifica de cada indicador. Adicionalmente se podra
calcular el “Indice Verde” (I.V) del éarea en cuestién, utilizando una Medida de
Tendencia Central (MTC), que muestre posiciones intermedias entre los valores
observados. Los autores proponen trabajar con la Mediana (para el caso de las
dimensiones), debido a que el cdlculo a partir de esta medida, elimina el sesgo que
pueden introducir datos extremos de la distribucién (como sucede con la Media
Aritmética); siendo ademds un valor tnico en todos los casos. La limitante para
su uso es que exige que los valores sean ordenados. En el caso del cdlculo del
1.V de las areas, los autores proponen utilizar la Media Aritmética. No obstante
los usuarios del Plano Verde pueden elegir el célculo a partir de cualquier M.T.C,
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atendiendo a la forma en que los datos se distribuyan.

El 1.V es el cdlculo de la ambientalizacién, donde I.V(x) = M.T.C (x) donde X se
refiere a dimensién y/o drea. Para la representacion gréfica es utilizado siempre el
color verde con diferente intensidad.

Consideraremos que la representacién del “Indice Verde” de cada dimensién estara
en rangos de valores de 1 a 10*, y cada valor se asociard a un tono del color verde,
donde 1 corresponderd a un indice de ambientalizacién minimo (verde muy tenue)
y 10 al maximo posible (verde oscuro) para la dimension en cuestion. El valor 0
corresponde al color blanco, y significa ambientalizacién nula.

Si asociamos, de manera ascendente, a cada valor de la escala de 1 a 10 un
tono creciente del color verde, entonces estaremos en condiciones de visualizar
graficamente cudn “verde” es la dimension consultada en el drea en cuestion o
cudn verde es el drea. (Ver Figura 1). Esto favorece la comprensién del proceso
de ambientalizacion por parte de directivos y especialistas de una forma grafica y
sugerente.

Pricticas Formacién Indice
Curriculum pedagdgicas delosdocentes  Investigacion Verde

w 8 - o
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“
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Figura 1: Indice Verde de un drea universitaria, segtin las dimensiones trabajadas. Fuente: Autores

Esta idea de visualizar graficamente las incidencias de la ambientalizacién, segin
las dimensiones y/o indicadores considerados en cualquier drea que gestione todos
los datos primarios requeridos para cada indicador, permitird una valoracion del
funcionamiento de cada area.

Para una institucién universitaria de gran magnitud (tanto por su dispersion
geogréfica, como por la compleja estructura institucional) resulta complicado
manejar, de manera centralizada y por métodos tradicionales, el volumen de
informacién necesario y por consiguiente es dificil obtener una idea rdpida del

30 En revisiones posteriores a la publicacion del articulo cientifico se considero establecer el rango
del Indice Verde entre 0.1 y 10; donde 0 sigue significando ambientalizacién nula y 10 su maxima
expresion.
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estado del proceso de ambientalizacién a nivel institucional. Es por ello que los
autores proponen la utilizacién de una herramienta que se ejecute en la red, desde
cada drea, y en forma de Aplicacion Web*' (ver Figura 2), gestora del proceso
de ambientalizacién institucional. De esta forma, para su implementacién, se
consideran las siguientes premisas:

=  Voluntad institucional para gestionar las politicas ambientales.

= Funcionamiento de una estructura de redes de computadoras en todas las
areas involucradas.

= Establecimiento de indicadores y otras informaciones a almacenar.

= Disponibilidad de un software para el manejo de una base de datos con toda
la informacion requerida.

= Sistema de actores que gestionardn la aplicacion.
= Definicién de roles para el trabajo con la aplicacion.

= Cronogramas de trabajo.

A T
Economia Servidor Artesy Letras

Matematica Filosofia e Historia

Figura 2: Red institucional de computadoras para gestionar la ambientalizacién Fuentes: Autores

31 Se denomina Aplicacion Web a aquellas aplicaciones o programas de software, que los usuarios
pueden utilizar accediendo a un servidor web a través de Internet o de una intranet mediante
un navegador.
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El Plano Verde de la institucién que lo asuma, debe configurar ciertos pardmetros,
que son bdsicamente variables, y ello implicard definir:

e Los procesos sustantivos con los cuales se desee trabajar (los autores de
este trabajo proponen: formacién e investigacion; pero pudiera incluirse la
extension universitaria como proceso sustantivo).

e Las dreas universitarias que se involucraran.

e Losroles y actores.

e Las dimensiones que conforman la variable ambientalizacion.
e Losindicadores para cada una de las dimensiones asumidas.

e Los factores de ponderacién. Esto indica que se pudiera dar un peso
diferenciado a las dimensiones y/o indicadores.

Visualizando la gestion ambiental

Existen muchas formas de representacion del conocimiento® y comtnmente
se consideran como muy utiles tablas estadisticas, graficos, etc., pero en no
pocas ocasiones representar la informaciéon de manera grifica (sin que ello
implique gréficos, series numéricas, etc.) contribuye sustancialmente a captar el
conocimiento implicito en la imagen ofrecida; los autores de este trabajo consideran
que la representacién grafica (visualizacién) del comportamiento del proceso
de ambientalizacion de una institucién de educacion superior puede ser viable y
efectiva.

(,Qué se puede visualizar?

El propésito, del Plano Verde, es visualizar*® la ambientalizacion en cada area (ver
Figura 3), conjuntos de dreas, o la institucién en su integridad. Esta visualizacion
puede realizarse por dimensiones (Ver Figura 4) y cada dimension puede ser vista
de forma desagregada por los indicadores que la conforman, pudiendo mostrarse
ademds indicadores historicos e indicadores criticos.

32 Utiliza un sistema de simbolos para representar un dominio del discurso (aquello de lo que se puede
hablar), junto con funciones que permitan inferir (realizar un razonamiento formal) sobre los objetos.

3 La visualizacion cientifica se dedica a la transformacion de datos cientificos pero abstractos en
imagenes.
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Figura 3: Visualizacién del Indice Verde de cada 4rea. Fuente: Autores

Curriculum
Practicas Pedagogicas
" Formacion Docente

P nvestigacion

Indicadores

Figura 4: Dimensiones ambientales, segtin la medicién de siete indicadores (un ejemplo). Fuentes: Autores
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Si la visualizacidn se hace a partir de valores ponderados se podrd obtener el estado
de ambientalizacion de un drea en correspondencia al peso que se le designé a
cada indicador. Esto significa que si, por ejemplo, la Facultad de Matemadtica y
Computacién considerara que todos los indicadores en cada dimensién deben pesar
lo mismo se obtendria una visualizacién, de otro modo puede suceder que si existen
indicadores en dicha facultad que pesan més que otros, entonces la visualizacion
diferiria de la anterior. La ponderacion es algo que se debe discutir y llegar a un
consenso, pues lo que se decida afectara a la totalidad de las dreas de la institucion
por igual. El uso de los factores de ponderacion permitird dar un peso diferenciado
a las dimensiones y/o indicadores.

,Como gestionar la ambientalizacién a través del Plano Verde?

La ambientalizacién, como cualquier otro proceso de prioridad institucional, debe
gestionarse de manera estratégica, con objetivos precisos, organizados en etapas
y cada una de estas compuestas por sistemas de acciones, donde los cronogramas
establezcan la forma de participacién de cada uno de los actores involucrados en
sus respectivos roles.

Contar con un Plano Verde, en forma de Aplicacién Web, como la que se propone,
permite:

= Analizar y comparar el estado de ambientalizacién en cualquier area.
= Ver el comportamiento histérico de cada drea.

= Identificar cudl/les indicadores son los notables y cudles susceptibles de
mejoras.

Conclusiones

Haciendo suya la preocupacion ambiental, las universidades dan el primer
paso para la formacion de profesionales con competencia ambiental, capaces de
transformar la sociedad, y transitar hacia un estado de sustentabilidad.

Por su parte el Plano Verde constituye una respuesta académica a las demandas de
la sociedad y ratifica el compromiso de las instituciones de educacion superior con
la comunidad, en términos de docencia e investigacion.

Esta herramienta suple la falta de informacidn referente al proceso de incorporacion
y gestién de la dimensién ambiental en la educacién superior. Permite una
comprensiéon del fenémeno en tiempo real, identificando los puntos débiles;
viabilizando, a su vez, la gestiéon ambiental de la institucion.

El Plano Verde, a partir del sistema de indicadores delimitados y gestionados,
permitird el diagndstico del grado de ambientalizacion alcanzado por la Universidad,
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en el periodo que se analice. La identificacion del desempefio de la institucién y
de cada una de sus dreas segin las dimensiones contempladas en el proceso de
ambientalizacién permitird la planificacidn y readecuacion de la Estrategia de
Ambientalizacién institucional. La forma en que estd organizada y visualizada la
informacién permite la toma de decisiones a corto, mediano y largo plazo.

El Plano Verde a partir del disefio de su estructura permite la visualizacion del
proceso de ambientalizacién en el espacio universitario, reafirmandose como un
instrumento de gestion primario para el cambio a favor de una sociedad sustentable.

La aplicacién del Plano Verde en una institucion de educacion superior implicarad
el despliegue de acciones que conjuguen actores, roles y cronogramas; todos en
funcién de activar una forma de gestionar la ambientalizacion con el uso de las TIC.
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