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3.1. ASPECTOS GENERALES DEL CANTON ALFREDO BAQUERIZO
MORENO

El cantdén Alfredo Baquerizo Moreno (Jujan), fue creado el 23 de abril de 1986
por el Concejo Nacional, mediante decreto de Ley N° 30, publicada en el Registro
Oficial N° 438 del 19 de mayo de 1986 (Gobierno Municipal de Alfredo Baquerizo
Moreno, 2014, p. 11).

Geografia

El cantén Alfredo Baquerizo Moreno tiene una parroquia y representa el 1.4%
del territorio de la provincia del Guayas. Se encuentra limitado al Noroeste con la
Provincia del Guayas, en la regién centro sur del Ecuador, a 1°52’35 Latitud sur; el
punto sur a 2°1’38de latitud sur; el punto este a 79°26’ de longitud occidental; y el
punto oeste a 79°38 de longitud occidental (Gobierno Municipal de Alfredo
Baquerizo Moreno, 2014, p. 11).
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Sus limites son: al norte la provincia de los Rios, al sur el canton Milagro, al este
el cantén Simén Bolivar y al Oeste los cantones Samborondén y Yaguachi. El
canton tiene una superficie total de 22.249,06 hectéreas, de las cuales 22029.98
hectareas se caracterizan por pertenecer al sistema productivo y 219,08 hectareas

corresponden a centros poblados, rios dobles, areas naturales e infraestructuras.

La temperatura oscila entre los 24 y 25 grados centigrados, la altura es de 9
metros sobre el nivel del mar con pequerias elevaciones en la zona norte del canton
Jujan y el clima se encuentra en la zona de clima Tropical Mega térmico himedo,
con temperaturas medias diarias de 25 a 26° C y precipitaciones medias anuales
de 1300 a 2000 mm (milimetro de agua) (Gobierno Municipal de Alfredo Baquerizo
Moreno, 2014, p. 12).

Poblacion

El cantén Alfredo Baquerizo Moreno (Jujan) tiene una poblacién global de 25.179
sujetos, de acuerdo al ultimo censo poblacional del afio 2010; de los cuales 13.013
son hombres y 12.166 son mujeres. En el area urbana la poblacion es de 8.343

personas y en la parte rural el total poblacional es de 16.836. (Ver figura 1)

Area Urbana
33%

Area Rural
67%

Figura 1. Poblacién en area urbanay rural.

Fuente: INEC- Censo de poblacion y vivienda 2010
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Figura 2. Poblacién por grupo de edades.

Fuente: INEC— Censo de poblacién y vivienda 2010

La concentracién poblacional por edades se encuentra en el grupo entre 1 a 24
afios con 12.411 habitantes, seguido del grupo de 25 a 49 afos con 8.137
habitantes, es en estos dos grupos donde se encuentra el mayor niumero de
pobladores. En el grupo de edades de 50 a 79 afios existen 3.846 personas v,
entre menores de 1 afio y de 80 a méas afios hay 429 y 356 personas

respectivamente. (Ver figura 2)
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Figura 3. Proyeccién poblacional del canton 2010-2017.
Fuente: INEC- Censo de poblacion y vivienda 2010
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De acuerdo a las proyecciones realizadas por el Instituto Nacional de Estadisticas
y Censo (INEC) la poblacién ha incrementado aproximadamente el 1.022% anual,
podrian existir 30.259 personas en el cantdn este incremento genera mayor

consumo y renta.

Economia

Segun el Censo de poblacion y vivienda 2010, la poblacion econémicamente
activa es del 46.80% que corresponde al 0.6% de la poblacion econémicamente
activa de la provincia del Guayas. Las ramas econOmicas que mayor
representatividad de mano de obra son la agricultura, ganaderia silvicultura y pesca
que tienen un nivel de ocupaciéon del 58.6%, seguido del 12.1% utilizado por el

comercio al por mayor y menor (Ver figura 4).

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca | 58.6%
Comercio al por mayor y menor [ 12.1%

Industrias manufactureras | 7.2%
Actividades de los hogares como empleadores | 4.1%
Construccion [ 3.7%
Administracién publica y defensa | 2.8%
Actividades de alojamiento y servicio de comidas .2_6%
Ensefianza ;2.4%
Transporte y almacenamiento || 2.2%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo | 1.2%
Otros [3.1%

Figura 4. Poblaciéon por rama de actividad.

Fuente: INEC—- Censo de poblacién y vivienda 2010

Segun la informacién proporcionada por el Ultimo censo poblacional del afio
2010, las principales actividades que generan mayor cantidad de ingresos en el

cantdén es el comercio al por mayor y menor, reparacion de vehiculos, automotores
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y motocicletas que representan un 44.10%, seguidos de las industrias
manufactureras con un 30%, la administraciéon publica de defensa, planes de
seguridad social de afiliacion obligatoria.13.6%, la ensefianza un 15% vy las

actividades de alojamiento y de servicios de comidas con un 11.5%.

La figura 5 detalla en porcentaje el nUmero de establecimientos que generan
mayores ingresos y son los mas representativos en el cantén. Claramente se
aprecia que existe un mayor numero de establecimientos dedicados al comercio al
por mayor y menor, los servicios de alojamiento y de comidas representados por el
51.50% y 16.20% respectivamente.

ADMINISTRACION PUBLICA, PLANES DE SEGURIDAD
SOCIAL u 1,70%

OTROS u 2,00%

ACTIVIDADES ATENCION DE SALUD HUMANA E] 3 40%
ARTES, ENTRETENIMIENTO Y RECREACION D 3 60%
INFORMACION Y COMUNICACION [l:l 3,70%
ENSENANZA I]:I 4,20%
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS D 6,10%
OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS D 7,60%

ACTIVIDADES DE ALOJAMIENTO Y SERVICIO DE COMIDAS Q 16,20%

COMERCIO AL POR MAYOR Y MENOR | l! 51,50%

Figura 5. Porcentaje de establecimientos por actividad econémica

Fuente: Recuperado por INEC — Censo de poblacion y vivienda 2010

El comportamiento de los niveles de produccion del cantdn Alfredo Baquerizo
Moreno han sido variados, la figura 6 indica con datos hasta el afio 2017 los
cambios que se han presentado en este rubro, es importante notar que el afio 2015

fue el de mayor produccion segun datos proporcionados por el INEC.
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Figura 6. Produccion del cantén Alfredo Baquerizo Moreno en miles de délares afio
2010-2017

Fuente: Elaboracién Propia a partir de INEC — Censo econémico 2018.

La figura 7 indica el valor agregado del conjunto de productores del canton, es
de vital importancia para el cantén que las actividades que se desarrollan no sean
netamente primarias, sino que se centren en la especializacion y creacién de

nuevas formas de produccion.

ol 52,631
6 48.996
45.231 47-103
38.897

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figura 7. Valor agregado bruto del canton Alfredo Baquerizo Moreno (miles de
ddlares) 2010 — 2017.

Fuente: INEC — Censo econdmico 2018.
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Servicios basicos

Servicio de agua para el consumo humano: el cantén Alfredo Baquerizo Moreno,

tiene un sistema de agua entubada que suministra servicio al 90% de la poblacién
del area urbana a través de la red publica, el 10% restante se provee de pozos
propios. En el area rural el 65% de la poblacién se abastece por medio de pozos.
El sistema de red de distribucién fue construido a finales de los afios 80, no
obstante, las tuberias ya han cumplido su vida util, al presente acumulan en su
interior calcinaciones por las sales del agua, lo cual disminuye la presion de
conduccion causando problemas de abastecimiento de agua a la poblacion

(Gobierno Municipal de Alfredo Baquerizo Moreno, 2014, p. 44).

Alcantarillado: el canton no posee un sistema de alcantarillado de aguas

servidas. Las viviendas tanto del area urbana como rural canalizan sus desechos
de aguas servidas a pozos ciegos y a letrinas edificadas dentro de sus predios.
Cuando llueve se inunda el cantén debido a que no existe un sistema de

alcantarillado (Gobierno Municipal de Alfredo Baquerizo Moreno, 2014, p. 44).

Manejo de los desechos sélidos: la cobertura abarca el 100% del casco urbano.

El aseo de calle se lo realiza en forma manual, la recoleccion de la basura
domiciliaria, hospitalaria e industrial es diaria y cubre el 95% de la cabecera
cantonal, para el desarrollo de esta actividad el Municipio cuenta con un solo carro
recolector. La deposicion final de los desechos se realiza en botaderos a cielo
abierto, al botadero aproximadamente llegan 56 toneladas de basura semanal, sin
recibir ningun tipo de tratamiento ni clasificacion (Gobierno Municipal de Alfredo
Baquerizo Moreno, 2014, p. 44).

Energia eléctrica: el 85.45% de la poblacién cuenta con servicio de energia

eléctrica mientras que el 10.97% no cuentan con el servicio y el 3.58% se abastece
a través de paneles solares, generador de luz propio u otros sistemas (Gobierno
Municipal de Alfredo Baquerizo Moreno, 2014, p. 44).

Telefonia fija: esta localidad presenta un déficit del 95,58% en el servicio de
telefonia, mientras que la cobertura alcanza el 4,42% (Gobierno Municipal de
Alfredo Baquerizo Moreno, 2014, p. 44).
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Telefonia mévil: la cobertura total de telefonia movil alcanza el 67,13 %, y existe

un deéficit del 32,87% en el servicio de telefonia a nivel de todo el cantén (Gobierno

Municipal de Alfredo Baquerizo Moreno, 2014, p. 44).

3.2. DISENO METODOLOGICO

Métodos de Investigaciéon

El método de investigacion utilizado para el desarrollo del proyecto es el Método
Inductivo que permite la recoleccion de datos especificos para construir teorias y
proyectos para contribuir al desarrollo local. El analisis de la informacion inicia
desde datos generales comprobados hasta llegar a lo particular; es decir parte de
verdades previamente establecidas como principios para desarrollarlos en casos

individuales y comprobar su eficacia.

Tipo de investigacion

La investigacion se basa en la implementacion de un estudio descriptivo, que
detalla la realidad del sector porcino y un enfoque mixto que combina datos
cuantitativos con datos cualitativos con el fin de dar una respuesta al problema

objeto de estudio.

Enfoque cuantitativo: representa un conjunto de procesos, por lo tanto, es

secuencial y el orden de cada etapa debe respetarse; sitla su interés principal en
la explicacion, la prediccion y el control de la realidad, permite medir y estimar
magnitudes, los datos se representan en nimeros y se analizan utilizando métodos

estadisticos para andlisis (Hernandez Sampieri, et al., 2014, p. 5).

Enfoque cualitativo: la investigacion inicia examinando los hechos, no sigue un

proceso secuencial, evalla el desarrollo de los sucesos y permite la utilizacion de
técnicas no estructuradas como entrevistas abiertas, revision de documentos,

discusién de grupos entre otras (Hernandez Sampieri, et al., 2014, p. 7).
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Herramientas de investigacion

Se utilizaron fuentes primarias y secundarias como herramientas de

investigacion:

Fuentes primarias: encuestas y entrevistas a productores especializados en la

cria de cerdos, a los duefos de establecimientos dedicados a la venta de comida
donde su principal materia prima es la fritada y autoridades del canton Alfredo

Baquerizo Moreno.

Fuentes secundarias: estudios cientificos, tesis de grado, publicaciones en

paginas web, revistas cientificas, bases de datos de instituciones gubernamentales,

libros, plataformas del sector porcino, etc.

Poblacién y muestra

Para determinar el nimero de encuestas y entrevistas a realizar, en el canton
Alfredo Baquerizo Moreno se hizo una investigacion de la cantidad de productores
dedicados a la actividad porcina y establecimientos de comida derivada del cerdo
presentes en el cantdn, informacion que fue proporcionada por representantes del
Municipio del cantén Alfredo Baquerizo Moreno (Jujan) e investigacion propia; el
acceso a la base de datos permitid conocer que en el canton existen actualmente
2 productores de cerdo registrados legalmente y 12 productores que se fueron
conociendo durante el proceso de investigacion, ademas se toma de muestra a 16
productores de una poblacion de 34 productores del canton Babahoyo para el
respectivo estudio de la cadena productiva del cerdo, porque los 16 productores
abastece al cantdon Alfredo Baquerizo Moreno y 9 establecimientos que expenden
fritada como producto final y otros derivados preparados de la carne de cerdo. Por
lo tanto, se utilizé un cuestionario para el 100% de los productores locales y
sectores aledafios y entrevista a los duefios de establecimientos de comida
elaborada con la carne de cerdo y a 2 representantes del Municipio del canton, al

sefior Alcalde Nicolas Ugalde y el jefe de la Unidad de Planificacion.
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Variables

Variable Independiente: Cadena Productiva, Inversién, Innovacion

Variable Dependiente: Desarrollo Local

Técnicas de recoleccion de datos

Las fuentes secundarias se las obtuvo de la base de datos proporcionada por la
Municipalidad del cantén Alfredo Baquerizo Moreno, documentos relevantes del

tema.
Revision de las estadisticas de los entes gubernamentales.

Para la recoleccion de la informacién se utilizé la encuesta aplicada a los
productores del cantén y recintos aledafios que proveen del producto a los
establecimientos de comida y la entrevista aplicada a los 9 establecimientos que

existen en el canton Alfredo Baquerizo Moreno.

Instrumentos de recoleccién de datos

El instrumento utilizado para recabar informacion de los productores fue el

cuestionario que contiene 28 preguntas.

3.3. RESULTADOS

Analisis e interpretacion de los resultados de la encuesta

Se realiza la investigacion de campo en el cantén Jujan a 14 productores de
cerdo para determinar el comportamiento de los procesos de produccion,
comercializacion y distribucion del cerdo en el canton para conocer los factores

criticos, a continuacion, se detalla los resultados:

131



Cluster y Encadenamientos Productivos en la Costa Ecuatoriana.

Comportamiento del eslabon de produccion en el cantén Alfredo Baquerizo
Moreno — Jujan

Encuestas realizadas a productores

Considerando que se realiz6 un total de 14 encuestas a los 14 productores que
se encontraron en el canton en estudio y sus alrededores, los resultados de la

encuesta indican:

La figura 8 determina que el 40% de las producciones de cerdos tienen una
antigiiedad entre 6 a 10 afos, seguido de entre 2 a 6 aflos que representan e; 27%,
por lo que se puede concluir que hay productores tradicionales que conocen
perfectamente el sistema productivo porcino y el 20% corresponde a nuevos
productores que analizan la potencialidad del mercado y han considerado a la

produccion de carne de cerdo una fuente de ingresos.

Menos de dos
anos
20%

Entre2a 6
afnos
27%

Figura 8. Antigliedad del productor en Jujan.
Fuente: Elaboracion propia.

El proceso de produccion predominante es el tradicional, el 70% de los
encuestados determinan que su sistema de produccion es el tradicional, la mayoria
de los productores, de acuerdo a las visitas realizadas manifestaban que sus

criaderos son domésticos.

132



Cluster y Encadenamientos Productivos en la Costa Ecuatoriana.

Empresarial, a escala
10%

Tecnificado
20%

Tradicional
70%

Figura 9. Proceso de produccién porcina en Jujan.

Fuente: Elaboracion propia.

GRANJAS ESPECIALIZADAS

COCHINERAS O CHIQUEROS

Figura 10. Infraestructura de produccién en Jujan.
Fuente: Elaboracion propia.

En la encuesta realizada 12 de los productores del canton Jujan realizan las
actividades de crianza y cuidado de los animales en chiqueros que corresponde al

86% y tan solo 2 tienen granjas porcinas un poco alejadas de su hogar.

133



Cluster y Encadenamientos Productivos en la Costa Ecuatoriana.

[N

5

4

3

2 l
; ]

Alimentos naturales, Concentrados Desperdicios de Balanceado
maiz, guineo comida

Figura 11. Tipo de alimentacion del cerdo en Jujan.
Fuente: Elaboracién propia.

En cuanto a la forma de alimentar a los cerdos el 79% de los sujetos de
investigacion afirman utilizar alimentos naturales y balanceado, indican que realizan
una mezcla de las dos alternativas, un 14% consumen desperdicios de comida. Y

tan solo el 7% utiliza concentrados.

Los 14 productores investigados manifiestan que el tiempo que tarda el proceso
productivo del cerdo hasta la posterior venta es de 6 meses, y el indice de
mortalidad es del 5% la mayor causa de muerte del animal es por fiebre y porque

la madre del lechdn los presiona o los aplasta.

= N Wb 1O N 0 VO

0
De més de $40 a $60 De mds de $60 a $80 De més de $100

Figura 12. Costo promedio de alimentacién en Jujan.

Fuente: Elaboracion Propia.

134



Cluster y Encadenamientos Productivos en la Costa Ecuatoriana.

El 57.14% de los productores indican que el costo promedio por alimentar un
cerdo se encuentra entre los $40,00 USD a $60.00 USD en todo el proceso
productivo, el 28.57% los costos varian entre $60.00 USD a $80.00 y 14.29% gasta
mas de $100.00 USD.

M De 1 a 2 salarios basicos M De 2 a 3 salarios basicos M De 4 a 5 salarios basicos

Figura 13. Mano de obra para la produccion en Jujan.
Fuente: Elaboracion propia.

El valor por concepto de mano de obra en el proceso productivo es de hasta dos
salarios basicos, esto es en las granjas y cocheras que tienen mayor niamero de
animales, ya que, en ciertos sectores con produccién pequefia, la mano de obra

familiar es la Unica utilizada.

NO
27%

Figura 14. Asistencia técnica en Jujan.

Fuente: Investigacion propia.
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El 73% de los encuestados segun figura 14 cuentan con asistencia técnica en el
proceso productivo, de las cuales el 64.28% son esporadicas, el 21.43%
programadas y para el 14.29% es frecuente la asistencia técnica (ver figura 19) vy,
el 23% de los productores indican que la experiencia adquirida les permite producir

sin la necesidad de que haya un especialista de cabecera.

(o]

FRECUENTEMENTE PROGRAMADA ESPORADICA

Figura 225. Frecuencia de la asistencia técnica en Jujan.
Fuente: Elaboracion Propia

La mayor dificultad que tienen los productores es en la adquisicion de los
insumos, establecen que son muy elevados, seguido del desposte por la falta de
camal municipal; y por ultimo en la produccion por insuficientes recursos

econémicos.

B Adquisicion de
insumos y materiales

B Produccién

W Desposte

Figura 16. Puntos criticos del proceso produccion porcina en Jujan

Fuente: Investigacion Propia

136



Cluster y Encadenamientos Productivos en la Costa Ecuatoriana.

Los recursos necesarios para el sistema productivo son obtenidos mediante
préstamos de la banca publica que representa el 65% de los sujetos de

investigacion y 35% indica que se financian con recursos propios o familiares.

Comportamiento del eslabén de produccion en el cantén Babahoyo

Encuestas realizadas a productores

Se realizd 16 encuestas a 16 productores que se investigaron en el cantén
Babahoyo, porque abastecen de carne de cerdo a los establecimientos de comida

en el canton Jujan y al mercado, los resultados de la encuesta indican:

6%

13%

50%

Menos de dos afos w Entre 2 a 6 afios

Entre 6y 10 afios Mads de 10 afios

Figura 17. Antigiiedad del productor del canton Babahoyo.
Fuente: Elaboracion propia.

La figura 18 demuestra que el 50% de las producciones de cerdos tienen una
antigiiedad de 10 afios en la cria de cerdos, seguido de entre 6 a 10 afios que
representan el 31%, por lo que se puede entender que es una actividad tradicional

para los productores del cantén Babahoyo.
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" Tradicicirég) = Tecnificado = Empresarial, a escala
(]

.

50%

37%

Figura 18. Proceso de produccién porcina en Babahoyo.
Fuente: Elaboracion propia.

El 50% de los productores del canton Babahoyo producen de forma tradicional,
el 37% tienen tecnificado su proceso productivo y el 13% producen de forma

empresarial a escala.

GRANJAS ESPECIALIZADAS

COCHINERAS O CHIQUEROS

Figura 19. Infraestructura de la produccién de cerdo en Babahoyo.
Fuente: Elaboracion propia.

En la encuesta realizada 12 de los productores realizan las actividades de
crianza y cuidado de los animales en chiqueros que corresponde al 75% y tan solo
el 25% de los productores tienen granjas porcinas un poco alejadas de su hogar.
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Alimentos naturales, Concentrados Desperdicios de comida Balanceado
maiz, guineo

Figura 20. Tipo de alimentacién del cerdo en Babahoyo.
Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a la forma de alimentar a los cerdos el 68.75% de los sujetos de
investigacion afirman utilizar alimentos naturales y balanceado, indican que realizan
una mezcla de las dos alternativas, un 13% proporcionan a los animales

desperdicios de comida y el 19% les da a los animales concentrados.

Todos los productores investigados en Babahoyo manifiestan que el tiempo que
tarda el proceso productivo del cerdo hasta la posterior venta es de 6 meses, y el
indice de mortalidad es del 5% la mayor causa de muerte del animal es por fiebre
célera y porgue la madre del lechdn los presiona o los aplasta.

12

10

0
De mas de $40 a $60 De mas de $60 a $80 De mas de $100

Figura 21. Costo promedio de alimentacion del cerdo en Babahoyo

Fuente: Elaboracion Propia
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El 62.5% de los productores indican que el costo promedio por alimentar un
cerdo se encuentra entre los $40,00 USD a $60.00 USD en todo el proceso
productivo, el 25% los costos varian entre $60.00 USD a $80.00 y 12.5% gasta mas
de $100.00 USD.

De 1 a 2 salarios basicos mDe 2 a 3 salarios basicos mDe 4 a 5 salarios basicos

Figura 22. Mano de obra para la produccion en Babahoyo.
Fuente: Elaboracion propia.

El 67% de los encuestados indican que gastan hasta 2 salarios basicos en mano
de obra, el 20% de 2 a 3 salarios basicos y el 13% mas de 4 salarios basicos, sigue

siendo predominante la mano de obra familiar para ciertos productores.

NO
27%

Figura 23. Asistencia técnica en Babahoyo.

Fuente: Elaboracion propia.
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Segun figura 23 el 73% de los productores cuentan con asistencia técnica en el
proceso productivo, de los que tienen visitas, el 50% de manera esporadicas, el
25% programadas y para el 25% es frecuente la asistencia técnicay, el 27% de los
productores indican que la experiencia adquirida les permite producir sin la
necesidad de que haya un especialista de cabecera.

FRECUENTEMENTE PROGRAMADA ESPORADICA

Figura 24. Frecuencia de la asistencia técnica en Babahoyo.

Fuente: Elaboracion propia.

La figura 29 sefala que la mayor dificulta que tienen los productores es en la
adquisicién de los insumos, establecen que son muy elevados, seguido del
desposte por la falta de camal municipal; y por ultimo en la produccién por

insuficientes recursos econémicos.

Desposte 6

Produccién 2

Adquisicion de insumos y
materiales

Figura 25. Puntos criticos del proceso en Babahoyo

Fuente: Elaboracion propia.
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Los recursos necesarios para el sistema productivo son obtenidos mediante
préstamos de la banca publica que representa el 62.5% de los sujetos de

investigacion y 37.50% indica que se financian con recursos propios o familiares.

Comportamiento del eslabon de comercializacion en el cantén Jujan

En cuanto a la comercializacion los productores respondieron lo siguiente:

La comercializacion del cerdo, indican los productores que es de forma directa
en su gran mayoria, la venta directa al consumidor final representa el 64%, el

28.57% a través de intermediarios y el 7.15% a través de mayoristas.

0,35
0,3
0,25
0,2
0,15
0,1

0,05
0 ]

Directamente  Intermediarios En mercado Mayoristas

Figura 26. Comercializacion del cerdo.
Fuente: Elaboracion propia

Los productores a los que les practicé el cuestionario indican que el 99% de la
produccion es colocada en el cantdon Jujan, el restante lo llevan a la ciudad de

Guayaquil.

Las vias de acceso es una de las dificultades que se les presenta a los
productores al momento de comercializar, 9 de los 14 productores concuerdan que
las vias de acceso son poco eficientes y dificulta la comercializacion en el dia

previsto.
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POCO EFICIENTES EFICIENTES

Figura 27. Comercializacion del cerdo
Fuente: Elaboracion Propia

En cuanto a la asociatividad, el 100% indican que no pertenecen a ninguna

asociacion, cada uno de los productores produce de forma aislada.

Comportamiento del eslabdn de comercializacion en el canton Babahoyo

En cuanto a la comercializacion los productores respondieron lo siguiente:

La comercializacion del cerdo, indican los productores que es de forma directa
en su gran mayoria, la venta directa al consumidor final representa el 62.50%, el
25% a través de intermediarios, el 6.25% a través de mayoristas y el 6.25% en el

mercado.
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Figura 28. Comercializacion del cerdo en Babahoyo

Fuente: Elaboracion propia.

Los productores a los que les practicé el cuestionario indican que el 40% de la
produccion de cerdo es colocada en Babahoyo, el 20% de la produccion en Jujan,
y el 40% restante va dirigida a Quevedo, Ventanas y Guayaquil.

Las vias de acceso son accesibles para los productores al momento de
comercializar, 10 de los 16 productores concuerdan que las vias de acceso son

eficientes y facilita la comercializacion en el dia previsto.

10

POCO EFICIENTES EFICIENTES

Figura 29. Comercializacion del cerdo

Fuente: Elaboracion Propia
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En cuanto a la asociatividad, el 100% indican que no pertenecen a ninguna

asociacion, cada uno de los productores produce de forma aislada.

Resultados de la entrevista

La entrevista realizada a los nueve duefos de establecimientos de comida

manifiesta:

Los duefios de los establecimientos de comida derivada del cerdo,
exclusivamente “venta de fritada” indica que la materia prima se las compra
de forma mayoritaria a productores del canton Babahoyo.

Los productores de Babahoyo llevan el cerdo faenado hasta los locales de
venta de fritada del cantén Jujan, en ciertas ocasiones pactan la compra del
cerdo en pie, pero el animal ya se lo llevan listos para preparar al
establecimiento.

La calidad de la carne es lo que les agrada y el producto sigue las normas
sanitarias que corresponden ya que el canton Babahoyo tiene camal y las
normas de higiene.

No existe union entre todos los comerciantes, ya que lo compran de forma
individual.

El precio de la materia prima varia entre $1.50 a $2.50 la libra, depende de
la demanda.

La mayoria de los comerciantes indican que adquieren entre 3 a 4 cerdos
semanales que corresponden aproximadamente a 700 libras de carne.
Estarian gustosos de comprar a los productores del canton Jujan si existiera
un camal, normas de higiene, y el precio que fuese el mismo.

Ninguno de los duefios de establecimientos tiene entre sus actividades la

crianza del animal.

Conclusiones de la investigacion de campo

La forma aislada de producir les hace perder ventajas en precio y calidad.
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Es necesaria la intervencion gubernamental, con el fin de que se construyan
obras de infraestructura que motiven la actividad econémica del canton.

Los puntos mas criticos del sistema productivo es la variabilidad del precio
de los insumos, que resulta en altos costos de produccion y el desposte por
la ausencia de camal municipal en el canton.

La venta de fritada es la razon por lo que la mayoria de los visitantes acuden
0 hacen una parada por el canton para degustar de un plato exquisito y de
calidad.

Las autoridades del canton Jujan han indicado que una vez que la nueva
alcaldesa, Sra. Angela Herrera Méndez tome posesion del cargo se

empezard a elaborar el proyecto para la construccién de un camal municipal.

Es necesario que los productores cuenten con asistencia técnica periodica para

elevar la productividad y calidad del cerdo y también se brinde capacitacién de

atencion al cliente y de finanzas a los comerciantes, propietarios y trabajadores de

establecimientos.

3.4.

PROPUESTA

Estructura de la cadena de valor de la carne de cerdo en el cantén Jujan

Tabla 1.

Estructura de la Cadena Productiva del Cerdo en Jujan.

Produccioén Transformacion Comercializacion

Proveedor de insumos y | Camal - Mercados y tiendas.
materiales Desposte de la carne - Establecimientos de

- Lechon Transportistas de: comida, fritada.

- Insumos - Cortes frescos - Consumidor final.

- Materiales - Animales en pie

- Medicamentos

- Alimentos

- Asistencia técnica
Productor de
lechones y cerdos

- Engorde y cuidado

Fuente: Investigacion de campo
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Acciones a realizar para la conformacion de la cadena productiva de

cerdo en el canton Jujan.

e Conformar asociaciones sélidas para establecer vinculos comerciales

e Establecer acuerdos serios para fomentar la confianza entre los actores de
la cadena.

e Capacitar a todos los integrantes de la cadena productiva,

¢ Intercambio de informacion en cuanto a proveedores, costos de insumo y
materiales en busqueda de la mejor estrategia de compra.

e Negociacion con proveedores para bajar costos por ser una compra colectiva

e Establecer estdndares para asegurar la misma calidad y precio del
producto. La calidad se podra asegurar mediante el uso de registros
productivos que incluyan datos sobre la genética, alimentacion y problemas
sanitarios.

e Establecer alianzas con entes gubernamentales e instituciones financieras

e Buscar alternativas de financiamiento en comun.

Costos de la Cadena Productiva

La implementacion de la cadena productiva genera costos que deben ser
cubiertos y administrados por la entidad gubernamental, se puede proponer una

inversidn en conjunto con la empresa privada.
Los costos a los que se incurren son:
Tabla 2.

Costos de la Cadena Productiva.

Descripcion Valor

Levantamiento de informacién

Contratacion de personal por parte del Municipio | $7.000,00
por 3 meses

Capacitacion a productores $ 1.000,00

Capacitacion a duefios de establecimiento $ 1.200,00
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Capacitacion a trabajadores

$ 900,00

Conformacion de asociaciones

$ 800,00

Seguimiento y control

$ 2.000,00

Total

$12.900,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Investigacion de campo

Los Beneficios de la implementacion de la Cadena Productiva

La implantacion de una cadena de valor en el canton Alfredo Baquerizo Moreno —
Jujan genera los siguientes beneficios:

e Mejores precios en los insumos

e Mejores precios de venta de la materia prima

e Compra asegurada de la materia prima

e Trabajo en conjunto se genera bienestar en todos los eslabones de la
cadena.

e Crecimiento sostenido

e Apoyo a la economia local
Tabla 2.

Beneficios econdmicos de la cadena productiva del cerdo.

- Con
S Sin cadena
Descripcion cadena

roductiva Observciones
= productiva

Si se compra al por mayor el precio de insumo
baja.

Costos de Se contarata un solo veterinario que asista
produccién por algunas producciones porcicolas disminuyendo
libra (insumos, $1.35 si se|los honorarios por contratacion individual y la
cuida(_jos, $1.70 a $2,50 compra a|presencia de enfermedades en los animales
materiales Y productor

alimentacio, de Jujan El producto es de la localidad precio de
incluye el transporte disminuye sustancialmente, al
sacrificio) disminuir un costo, disminuye el precio de

venta

Costes de sacrificio, se convierten en ingresos
municipales, queda todo en la localidad si se
construye el camal municipal

Comercializacion

(precio de venta
del producto
terminado - fritada

Precio de la carne mas econdémica,
$ 4,50 $ 4 a$ 4,50 |estandarizaciom de precios en locales y precios
mas competitivos que otros sectores.

Mejores precios y calidad del producto, mayor

Consumidor final confort en locales

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Investigacion de campo.
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Evaluaciéon de los Factores Criticos de la Cadena Productiva del Cerdo.

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el cantén Jujan se expone los

siguientes factores criticos y sus acciones de solucion.

Tabla 3

Factores Criticos y Propuesta.

Factores criticos

Acciones de solucién

Tamaiio reducido de las explotaciones
porcicolas, ciertas explotaciones son
de subsistencia, las autoridades no
conocen el nimero de productores que
realmente existen en el cantén por lo
que la produccion no es controlada o
inspeccionada para conocer  Si
cumplen con lo que la ley obliga antes
de colocar el producto a disposicion

publica.

Se realiz6 una exhaustiva investigacion
de campo mediante un censo; a fin de
las

que se conozca por parte de

autoridades municipales la cantidad
exacta de productores de carne de cerdo
gue existen en el canton, se coordine
con Agrocalidad la inspeccién, control y
capacitacion al productor con el fin de
que la carne cumpla con todas las
fitosanitarias el

exigencias para

consumo humano.

Informalidad en el sacrificio del cerdo,
de de
de y

cadena de frio en el cantdn, no se

ausencia infraestructura

sacrificio, almacenamiento

cumplen con los estandares de calidad

y
organismos gubernamentales para el

fitosanitarios que exigen los

consumo humano y las normas

internacionales.

Las autoridades municipales deben

acelerar la construccion del camal

municipal que contenga centro de
abastecimiento y camara de frio para
preservar el producto y mantener la

calidad.

Dependencia de materias primas

externas para la alimentacion del

El canton se caracteriza por alta

presencia de plantaciones agricolas,
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cerdo, en el cantdn no existe planta de|entre ellos maiz, banano, cacao, arroz
procesamiento de alimento para|entre otros, principales ingredientes de
animales, ni centros de venta de la dieta de los animales, sin embargo,
balanceados o0 concentrados, los|estas producciones son entregadas
productores deben acudir a otros|directamente a industrias externas e
cantones cercanos como Babahoyo y|intermediarios. Es necesaria la
Guayaquil para abastecerse de|construccion de una planta de
insumos y materiales. procesamiento de balanceados, aunque
sea de pequefia escala con el fin de que
se procese en la localidad el alimento
gue necesita el animal, considerando
gue el alimento es el rubro de mayor

costo de produccion en la cria del cerdo.

Fragmentacion de los eslabones de lajLa conformacién de asociaciones de
cadena productiva del cerdo, no existe  productores y de comerciantes es clave
union por parte de ninguno de los|para abaratar costos al realizar las
actores de la cadena en ninguna de las| compras de los insumos y materiales en
fases del proceso. Los productores volumen, estandarizar procesos, el
realizan sus actividades de forma|cliente tendra la seguridad que la calidad
aislada, desconocen de qué personas del alimento que consume es la mejor y
se dedican alo mismoy lacompradeles la misma en todos los
insumos y materiales es | establecimientos, la diferenciacion sera
individualizada por lo que no pueden|en el sabor por la forma de preparar los
aprovechar de descuentos por alimentos de los establecimientos de
compras en grandes volumenes, la|comida.

asistencia técnica es esporadica de
acuerdo a la necesidad del productor,
s6lo cuando el animal se enferma
buscan la asistencia de un veterinario,
por lo que no hay mecanismos
preventivos que en muchas ocasiones

termina con la muerte de los animales
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por enfermedades que no pudieron

controlarse.

Imagen negativa que ciertas personas | Implementar campafias de capacitacion,
tienen aun del consumo de la carne de |promocion y fomento a los futuros
cerdo, por situaciones relacionadas a consumidores, con el fin de que
la salud, alimentacibn de cerdos a conozcan sobre los avances en la
partir de residuos de alimentos|industria porcina en cuanto al cuidado
humanos y malos manejos en laldel animal y concienciar sobre las
manipulacion de la carne. bondades del consumo de la carne, al
ser una carne magra, libre de grasa que

no afecta a la salud humana.

Activar un sello de calidad, que garantice
al consumidor que esta adquiriendo un
producto que cumplié con todos los
estandares de calidad y es apto para el
consumo humano, de esta manera se
protege la y genera confianza al

consumidor.

La atencion al cliente es deficiente en|La oficina de promocién turistica
ciertos establecimientos de comida y municipal se encargue de ofrecer
también se debe mejorar la| programas de capacitacion en atencion
infraestructura. al cliente al personal de todos los
establecimientos de comida, con el fin de
asegurar que al turista se le brinde una
atencion de primera y lograr que la
promocién boca a boca sea la mejor

estrategia de comercializacion.

Y brindar asesoria en cuanto a
infraestructura se puede mantener

rustica pero ordenada y limpia que llame
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la atencion y brinde al cliente una

experiencia placentera.

Desconocimiento de la potencialidad |[EI Municipio del canton Jujan en
turistica del canton  por  su|conjunto con la empresa privada deben
gastronomia. elaborar campafias publicitarias que
promocionen las bondades
gastronémicas del cantén con el fin de

atraer mayor cantidad de turistas.

Trabas para obtener créditos para|Actualmente BAN Ecuador, ofrece
mejorar la infraestructura de la cria de | créditos para las Unidades Productivas
cerdos Individuales y familiares (productores de
cria de cerdos en el canton Jujan),
Unidades  productivas  asociativas,
Unidades  Productivas  comunales,
Pequefias y medianas empresas
PYMES y emprendedores; Se propone
a BAN ecuador un menor de tramites
burocraticos, para que exista mayor
facilidad y acceso al crédito para los
pequefios productores de cerdos en el

Ecuador.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Investigacion de campo

3.5. CONCLUSIONES
e La cadena productiva tiene sus inicios desde la globalizacién, con la division
de las actividades del proceso productivo a paises que representaban menos
costos en mano de obra principalmente. Una cadena productiva se
caracteriza por generar Vvisibn en conjunto, generar asociatividad,
distribucion de ingresos de forma equitativa y es una alternativa para generar

desarrollo local.
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3.6.

El canton Jujan cuenta con 31.491 habitantes segun la proyeccién del
Instituto Nacional de Estadisticas y Censo 2010 y entre sus principales
actividades economicas se destacan las actividades agricolas, ganadera,
silvicultura y pesca, seguido del comercio, la industria manufacturera,
alojamiento y servicios de comida. Para la determinacién de los puntos
criticos de la cadena productiva del cerdo se utiliz6 un cuestionario que se
realiz6 a los 30 productores que se encontraron en la investigacion de
campo, 14 del cantén Jujan y 16 del cantén Babahoyo, el cuestionario
permitié recabar informacién en cuanto a los afios que se dedican a esta
actividad, tipo de industria, tradicional o tecnificada, tipo de alimentacion del
animal y costos de produccion.

Los puntos criticos que se encontraron en el analisis de la cadena productiva
del cerdo del cantén Jujan son los altos costos de los precios de los insumos
y materiales, no se aprovecha de mejores precios por compras
individualizadas, asistencia técnica esporadica, producciones de
subsistencia, las autoridades municipales no conocen el namero de
productores que realmente existen en el cantdn, por falta de camal municipal
el sacrificio del animal no se cumple con todas las normas fitosanitarias de
los organismos de control, muchos tramites engorrosos para realizar créditos

y ausencia de promocién turistica por la gastronomia del canton.

RECOMENDACIONES

La asociatividad en todos los niveles de la cadena productiva del cerdo
permitira a cada uno de los actores obtener mayores beneficios en cuanto a
precios y asi incentivar la economia y mejorar la calidad de vida de los
productores y sus familias.

Acercamiento entre los productores de cerdo, comerciantes de productos
derivados del cerdo y autoridades gubernamentales con el fin de que los
proyectos de infraestructura que se generen sean para brindar facilidades y
promover el desarrollo economico del cantdén, a mayor desarrollo econémico

las condiciones sociales también cambian.
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e Accesibilidad de crédito a los productores de cria de cerdos de Jujan para

gue puedan mejorar la infraestructura y a su vez expandir el comercio.
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